
優良企業に向けた改善ポイント－２

売上高　階層別に貸借対照表を見る

法人企業を売上高階層別に、資産と負債及び純資産の実態を整理した。　（「平成21年度中小企業基本調査」

データを加工）

２．会社ごとの資産と負債及び純資産の状況

（１）産業全体で、売上規模別の1社当たり、資産と負債及び純資産の状況

（単位：百万円）

企業の年間売上高→
500万円
以　　下

500万円超 １千万円超 ３千万円超 ５千万円超 １億円超 ５億円超

計 ～ ～ ～ ～ ～ ～

１千万円 ３千万円 ５千万円 １億円 ５億円 １０億円

母集団企業数（社） 1,454,972 32,146 66,294 268,282 201,233 269,707 442,426 82,490 

1社平均従業者数（人） 15.9人 1.9人 2.4人 3.6人 5.3人 7.4人 15.6人 37.5人

資産合計　　　　　　　　　　　
（資金の使われ方）

274 19 17 26 43 68 189 786 

　流動資産 151 9 7 11 19 32 97 468 資
金

使
途　固定資産 121 10 10 15 24 36 91 315 

負債及び純資産　　　　　　　
(資金の調達方法）

274 19 17 26 43 68 189 786 

　負　債　　　　　　　　　　　　
（これからの負担）

193 26 29 27 38 56 133 574 

　　流動負債　　　　　　　　　　　
（1年以内の返済負担）

107 15 15 13 17 24 59 347 一
年
以
内
に
返
済

す
る
も
の

　　　内、短期借入金　　　　　
（金融機関）

28 4 1 2 4 6 17 63 

　　  内、短期借入金　　　　　
（金融機関以外）

10 7 7 6 6 6 9 13 

　　固定負債 86 10 13 14 21 32 74 227 一
年
以
上
か
け

て
返
済
す
る

　　　内、長期借入金　　　　　
（金融機関）

58 3 3 6 11 20 53 159 

　　　内、長期借入金　　　　　
（金融機関以外）

12 7 9 7 8 9 12 18 

　純資産　　　　　　　　　　　　
（これまでの負担･返済不要） 80 -7 -11 -2 4 12 56 212 

　　株主資本 75 -6 -11 -2 4 12 53 202 
返
済
不
要
の
も
の

　　　資本金 13 6 5 6 7 8 14 25 

　　　資本剰余金 2 0 1 0 0 0 1 5 

　　　利益剰余金 61 -13 -18 -8 -3 3 38 174 

　　　自己株式 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -1 

　　その他の純資産 5 -0 0 0 0 0 3 10 
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（２）同様に産業全体で、売上規模別の1人当たり、資産と負債及び純資産の状況

（単位：千円）

企業の年間売上高→
500万円
以　　下

500万円超 １千万円超 ３千万円超 ５千万円超 １億円超 ５億円超

計 ～ ～ ～ ～ ～ ～

１千万円 ３千万円 ５千万円 １億円 ５億円 １０億円

母集団企業数（社） 1,454,972 32,146 66,294 268,282 201,233 269,707 442,426 82,490 

1社平均従業者数（人） 15.9人 1.9人 2.4人 3.6人 5.3人 7.4人 15.6人 37.5人

資産合計　　　　　　　　　　　
（資金の使われ方）

17,216 9,977 7,263 7,085 8,040 9,205 12,074 20,958 

　流動資産 9,524 4,870 3,021 2,941 3,556 4,283 6,206 12,492 資
金

使
途　固定資産 7,640 5,058 4,201 4,061 4,439 4,874 5,824 8,412 

負債及び純資産　　　　　　　
(資金の調達方法）

17,216 9,977 7,263 7,085 8,040 9,205 12,074 20,958 

　負　債　　　　　　　　　　　　
（これからの負担）

12,151 13,441 12,040 7,571 7,210 7,569 8,515 15,305 

　　流動負債　　　　　　　　　　　
（1年以内の返済負担）

6,761 7,966 6,417 3,602 3,253 3,219 3,798 9,261 
一
年
以
内
に
返
済
す

る
も
の

　　　内、短期借入金　　　　　
（金融機関）

1,765 1,916 504 662 689 829 1,058 1,670 

　　  内、短期借入金　　　　　
（金融機関以外）

621 3,827 3,018 1,564 1,183 875 555 343 

　　固定負債 5,390 5,475 5,623 3,969 3,957 4,350 4,716 6,045 
一
年
以
上
か
け
て
返

済
す
る

　　　内、長期借入金　　　　　
（金融機関）

3,656 1,406 1,236 1,635 2,030 2,669 3,419 4,232 

　　　内、長期借入金　　　　　
（金融機関以外）

734 3,470 3,716 1,907 1,451 1,241 751 492 

　純資産　　　　　　　　　　　　
（これまでの負担･返済不要）

5,065 -3,464 -4,777 -485 830 1,636 3,560 5,653 

　　株主資本 4,736 -3,419 -4,789 -517 782 1,585 3,394 5,394 返
済
不
要
の
も
の

　　　資本金 825 3,158 2,268 1,647 1,307 1,121 899 659 

　　　資本剰余金 133 98 328 35 42 62 95 121 

　　　利益剰余金 3,807 -6,630 -7,355 -2,175 -553 424 2,411 4,637 

　　　自己株式 -29 -45 -31 -24 -14 -23 -11 -23 

　　その他の純資産 329 -45 12 32 49 51 165 259 

　年間売上高が3千万円未満の企業では、創業以来の赤字累積で債務超過となっている。

　例えば、平均従業者2.4人で、年間売上500万円～1千万円の企業は、4,777千円の債務超過となっている。

なので、1人が毎年50万円の経常利益をあげ続けたとしても、債務超過解消には20年かかる。

　加えて、金融機関以外からの借入金が1人当たり6,743千円ある。　もし、借入れを全額返済して無借金経営

をしようとしたら、金利にもよるが60年かかるだろう。　正しい経営を学んで、即実践することが不可欠である。
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＊産業全体（法人企業）　売上規別の、資産と負債及び純資産の状況　（「平成21年度中小企業基本調査」データ）

500万円
以　　下

500万円超 １千万円超 ３千万円超 ５千万円超 １億円超 ５億円超

計 ～ ～ ～ ～ ～ ～

１千万円 ３千万円 ５千万円 １億円 ５億円 １０億円

母集団企業数（社）  1 454 972   32 146   66 294   268 282   201 233   269 707   442 426   82 490

従業者数（人）  23 122 925   61 059   158 486   970 015  1 072 260  1 990 772  6 912 492  3 092 499

株式会社数（社）   731 272   9 243   16 876   64 956   64 243   115 686   296 228   74 607

株式譲渡制限を定めている株式会社数（社）  537 580   6 238   11 028   43 561   43 388   80 720   214 959   59 812

資　産  398 093 023   609 206  1 151 109  6 872 897  8 620 987  18 324 615  83 462 026  64 811 928

　流動資産  220 226 216   297 374   478 747  2 853 217  3 812 604  8 527 038  42 896 156  38 630 306

　　現金・預金  66 228 721   102 906   167 762  1 119 952  1 510 604  3 340 252  16 202 283  9 399 023

　　受取手形・売掛金  66 195 013   30 041   65 881   483 627   835 025  1 979 751  11 105 883  8 940 014

　　有価証券  5 719 056   11 365   12 237   89 653   76 144   198 104  1 068 593   785 323

　　棚卸資産  37 498 997   85 900   97 578   609 620   736 749  1 499 283  7 215 469  4 456 805

　　その他の流動資産  44 584 429   67 161   135 289   550 366   654 082  1 509 648  7 303 929  15 049 142

　固定資産  176 657 211   308 840   665 764  3 938 897  4 759 986  9 703 828  40 261 184  26 012 838

　有形固定資産  135 092 293   235 474   491 055  3 223 484  3 945 003  7 874 067  32 318 944  20 130 217

　　建物・構築物・建物附属設備  54 377 473   95 538   267 868  1 599 937  1 903 901  3 636 133  13 393 988  7 893 778

　　機械装置  13 433 740   8 976   25 847   239 378   291 996   517 657  2 638 271  1 753 138

　　船舶、車両運搬具、工具・器具・備品 10 194 221   25 356   51 602   337 127   404 072   831 907  2 910 105  1 240 892

　　土地  63 672 784   109 844   177 168  1 214 399  1 516 275  3 281 584  14 666 158  10 037 892

　　建設仮勘定   814 751    256    588   5 962   11 898   23 324   162 272   123 737

　　その他の有形固定資産  3 091 900   7 588   10 470   68 476   86 749   136 337   961 541   615 102

　　減価償却累計額 -10 492 576 - 12 085 - 42 488 - 241 796 - 269 888 - 552 875 -2 413 392 -1 534 321

　無形固定資産  3 455 823   6 622   12 031   95 787   83 171   195 806   734 780   472 922

　投資その他の資産  38 109 095   66 744   162 678   619 627   731 813  1 633 955  7 207 461  5 409 699

　繰延資産  1 209 596   2 992   6 597   80 782   48 397   93 750   304 685   168 784

負債及び純資産  398 093 023   609 206  1 151 109  6 872 897  8 620 987  18 324 615  83 462 026  64 811 928

　負　債  280 977 784   820 706  1 908 227  7 343 769  7 730 544  15 068 353  58 856 475  47 331 066

　流動負債  156 338 539   486 400  1 017 068  3 493 599  3 487 741  6 408 350  26 254 365  28 638 145

　　支払手形・買掛金  54 739 177   25 894   92 036   342 794   481 074  1 249 409  7 889 259  7 227 761

　　短期借入金（金融機関）  40 814 289   117 004   79 902   642 515   739 217  1 649 657  7 312 787  5 165 781

　　短期借入金（金融機関以外）  14 368 207   233 662   478 274  1 516 762  1 268 512  1 742 760  3 837 416  1 061 367

　　その他の流動負債  46 416 865   109 840   366 857   991 529   998 938  1 766 524  7 214 902  15 183 236

　固定負債  124 639 245   334 305   891 159  3 850 169  4 242 803  8 660 004  32 602 111  18 692 921

　　社債  6 144 122    113   1 282   39 906   25 276   61 120   347 414  1 156 637

　　長期借入金（金融機関）  84 538 390   85 849   195 869  1 585 603  2 176 494  5 313 601  23 631 333  13 088 454

　　長期借入金（金融機関以外）  16 978 859   211 901   589 003  1 850 211  1 555 893  2 470 075  5 193 364  1 520 451

　　その他の固定負債  16 977 874   36 443   105 005   374 449   485 140   815 208  3 429 999  2 927 379

　純資産  117 115 239 - 211 500 - 757 119 - 470 871   890 444  3 256 262  24 605 550  17 480 862

　株主資本  109 519 194 - 208 741 - 759 065 - 501 530   838 260  3 154 592  23 462 746  16 681 031

　　資本金  19 072 842   192 810   359 417  1 597 744  1 401 572  2 232 280  6 215 973  2 036 586

　　資本剰余金  3 072 257   6 006   52 062   33 858   45 424   123 931   659 699   375 519

　　利益剰余金  88 033 208 - 404 802 -1 165 645 -2 109 791 - 593 217   843 577  16 666 198  14 339 143

　　自己株式 - 659 112 - 2 756 - 4 898 - 23 340 - 15 519 - 45 197 - 79 123 - 70 216

　その他の純資産  7 596 045 - 2 759   1 946   30 658   52 183   101 670  1 142 804   799 831
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